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Wydziat Chemii Uniwersytetu bLodzkiego (WCh UL) zostal powotlany do
samodzielnego funkcjonowania Zarzadzeniem Rektora UL z dnia 16 kwietnia 2007 roku.
Historia Wydziatu sigga jednak duzo wczesniej, a konkretnie roku 1945 kiedy powotano do
zycia Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy. W nastepnych dziesigcioleciach z jego struktur
wyodrgbniono m.in. Wydzial Matematyki, Fizyki i Chemii, funkcjonujacy w takiej formie do
roku 1996, a nastgpnie w wyniku podziatu, Wydziat Fizyki i Chemii, ktory istniat do roku 2007.
Od tego roku datuje si¢ dziatalno$¢ samodzielnego WCh. Przez lata funkcjonowania WCh UL
wypracowat znaczacg pozycje na mapie naukowej Polski, totez przyszte dziatania majg na celu
ugruntowanie tej pozycji, a nawet jej umocnienie poprzez podejmowanie stosownych dziatan
w wielu obszarach, istotnych dla jego funkcjonowania. Priorytetem bedzie nieustanne
podnoszenie jakosci prowadzonych badan, a w konsekwencji uzyskanie jak najwyzszej oceny
podczas kolejnej ewaluacji jednostek naukowych. Bedzie to mozliwe dzieki prowadzeniu
badan na najwyzszym poziomie, przy jak najwiekszym udziale i zaangazowaniu studentow
wszystkich stopni studiow, w szczegolnosci zas doktorantow. Istotny element tych dziatan
bedzie stanowila wiasciwa polityka kadrowa oraz, co nie mniej wazne, rozbudowa i
modernizacja istniejacej bazy aparaturowej. W zatozeniu ma to rowniez wptynaé na wysoki
poziom ksztatcenia, a w konsekwencji uczyni absolwentow bardziej konkurencyjnymi na rynku
pracy. Znaczacg rolg w tym procesie bedzie odgrywato szeroko pojete umiedzynarodowienie

Wydziatu oraz bardziej $cista wspolpraca z otoczeniem biznesowym.

Priorytetowe cele Wydziatu Chemii wpisujg si¢ w 0gdlng strategie rozwoju Uniwersytetu

Lodzkiego 1 obejmuja pig¢ najwazniejszych obszardw:

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
Dziatalno$¢ dydaktyczna,
Wspélprace z zagranicg i umiedzynarodowienie Wydziah,

Wspotprace z otoczeniem biznesowym,
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Zarzadzanie Wydzialem.




Ad. 1. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

Rozwijanie dzialalnosci naukowo-badawczej stanowi glowny strategiczny cel
funkcjonowania Wydziatu Chemii. Wszystkie dzialania podjete w tym obszarze majg za
zadanie wzmacnianie pozycji naukowej Wydziatu, w celu uzyskania jak najlepszego wyniku w
kolejnych ocenach parametrycznych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ze wzgledu
na specyfik¢ Wydzialu, jego dotychczasowe dokonania oraz usytuowanie posrod innych
podobnych jednostek w Polsce, priorytetem jest uzyskanie kategorii A lub wyzszej, co pozwoli
W przysztej perspektywie na dalszy dynamiczny rozw6j Wydzialu. Bedzie to mozliwe m.in.
dzigki prowadzeniu badan interdyscyplinarnych, nakierowanych na aktualne trendy
wspoélczesne] gospodarki, a w konsekwencji potrzeby spoleczenstwa. Realizacja tak
postawionego celu bedzie mozliwa dzieki zwigkszeniu potencjatu badawczego Wydziatu, m.in.

poprzez:

v' maksymalizacj¢ wysitkow w obszarze pozyskiwania finansowania z tzw. krajowych
srodkéw zewnetrznych, wlaczajac Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz Srodki Regionalne,

v podjecie prob tworzenia konsorcjéw z innymi jednostkami z kraju i zagranicy w celu
zoptymalizowania mozliwosci aplikowania o srodki Europejskie,

V' wsparcie zespotow badawczych dziatajacych w strukturze Wydziatu w ramach $rodkow
wydziatlowych w przypadku zakupu nowoczesnej aparatury,

v’ zorientowanie badan na zastosowania praktyczne w celu zwigkszenia ich
konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci dla przedsigbiorcow, a tym samym podniesienie
mozliwo$ci patentowania uzyskiwanych wynikow oraz podejmowania bezposredniej
wspoOtpracy,

v’ wspieranie i zachecanie pracownikéw do publikowania wynikéw badan w najlepszych
czasopismach o zasiggu miedzynarodowym, co przetozy si¢ na podnoszenie
kwalifikacji 1 szybszy rozwoj kariery naukowej; promowane bedzie takie podejscie w
ankiecie oceny pracowniczej, co z kolei znajdzie swoje odzwierciedlenie w
motywacyjnym systemie wynagrodzen funkcjonujacym na WCh,

v’ zwigkszenie liczby konferencji naukowych i seminariow organizowanych na Wydziale,

glownie tych o zasiegu miedzynarodowym,




v’ rozszerzenie szeroko pojetej mobilnosci naukowej, w tym zwickszenie liczhy
pracownikow, szczegdlnie mtodych, odbywajacych staze naukowe i praktyki w dobrych
I bardzo dobrych osrodkach zagranicznych i krajowych.

Ad. 2. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

W obszarze dziatalnosci dydaktycznej celem strategicznym WCh jest utrzymywanie
liczby studentow na biezacym poziomie lub jego zwigkszenie, ale tylko w przypadku
pozyskiwania najlepszych absolwentéw szkot srednich. Ma to skutkowaé wysokim poziomem
ksztatcenia nie tylko na poziomie teoretycznym ale rowniez praktycznym. Przyciagnigcie
najlepszych kandydatow moze nastgpi¢ w przypadku atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ktora
obejmie co najwyzej kilka kierunkow studiéw, ksztalcacych wszechstronnie we wszystkich
obszarach chemii. W konsekwencji powstanie konkurencyjna w skali kraju oferta dla mtodych
ludzi planujacych zwigza¢ swoje zycie zawodowe z szeroko pojeta chemia. Cel strategiczny

dotyczacy dziatalnosci dydaktycznej bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

v modyfikacjg istniejacych oraz tworzenie nowych kierunkow studiow w taki sposob, aby
maksymalnie zwigkszy¢ atrakcyjnos$é absolwentow na wymagajacym rynku pracy,

v’ zaangazowanie Rady Biznesu dziatajacej przy WCh UL w dzialania zmierzajace do
uruchomienia studiow migdzyobszarowych, zapewniajacych wigkszg liczbe zajeé
praktycznych (praktyk),

v" intensyfikacja w zakresie wigczania studentow w badania naukowe w celu zdobycia
przez nich jak najwigkszego doswiadczenia praktycznego; mobilizowanie studentow do
aplikowania o s$rodki na finansowanie badan; takie podej$cie uswiadomi studentom
wspotczesng specyfike prowadzenia badan naukowych poczawszy od samej koncepciji,
poprzez aplikowanie o $rodki finansowe i realizacje projektu badawczego, az do
prezentacji i upowszechnienia uzyskanych wynikow z poszanowaniem zasad prawa
autorskiego,

v’ starania w kierunku zwigkszenia liczby studentéw z zagranicy,

v' zwigkszenie liczby godzin prowadzanych przez nauczycieli spoza Polski (visiting
professor), promowanie wybitnych specjalistow,

v' uwzglednienie efektywnosci dziatania nauczycieli akademickich na polu dydaktyki

poprzez premiowanie najlepszych osiagni¢e¢ dydaktycznych w ankiecie oceny




pracowniczej, co podobnie jak w przypadku osiggnie¢ naukowych znajdzie swoje
odzwierciedlenie w motywacyjnym systemie wynagrodzen,

v' konsultowanie najwazniejszych dziatan w obszarze dziatalno$ci dydaktycznej i jakosci
ksztalcenia z Wydzialowg Komisjg ds. jako$ci Ksztalcenia w celu utrzymywania
najwyzszych standardow w tym zakresie,

v’ wspieranie przez wladze Wydziatu istotnych inicjatyw studenckich dotyczacych
organizowania konferencji naukowych,

v’ aktualizowanie oferty roznych form doksztalcania na WCh, w tym uruchamianie
nowych lub kontynuowanie istniejacych studiéw podyplomowych,

v’ poszerzanie wspOlpracy z placéwkami o$wiaty (szkotami), promocja Wydziatu w
wsérod milodziezy szkolnej (pokazy, warsztaty); kontynuacja projektow takich jak
Uniwersytet Zawsze Otwarty i Akademii Ciekawej Chemii adresowanych do mtodziezy
szkot podstawowych oraz $rednich,

v’ podnoszenie kompetencji dydaktycznych i tzw. migkkich przez pracownikow Wydziatu
prowadzace do wzrostu jako$ci nauczania i atrakcyjnosci zajec,

v’ stwarzanie warunkéw sprzyjajacych ogolnemu (w tym naukowemu) rozwojowi
studentow,

v’ przystosowanie procesu i warunkéw ksztatcenia dla potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Ad. 3. Wspélpraca z zagranicg i umiedzynarodowienie Wydzialu

W kontekscie szeroko pojetej wspotpracy z zagranica pracownicy WCh od lat rozwijaja
kontakty naukowe z wieloma osrodkami zagranicznymi, co zaowocowato licznymi wspolnymi
publikacjami, konferencjami i projektami badawczymi. Ta formalna i nieformalna wspotpraca
umozliwia bezposrednie kontakty z uznanymi naukowcami praktycznie z catego Swiata, nie
tylko w przypadku pracownikow Wydzialu ale rowniez studentow. Waznym aspektem
dzialalno$ci w obszarze umiedzynarodowienia Wydzialu bedzie rozwdj oferty dydaktycznej
dla obcokrajowcow, a w konsekwencji wzrost mobilno$ci studentow. Podstawowym
elementem strategii w zakresie wspotpracy z zagranicg bedzie intensyfikacja dotychczasowych

dziatan oraz podjecie nowych, a mianowicie:

v zwiekszenie aktywno$ci w tworzeniu miedzynarodowych zespotow badawczych, a w
konsekwencji wzrost liczby publikacji, szczeg6lnie tych najwyzej punktowanych przez
MNISW,




v’ aplikowanie o $rodki finansowe, krajowe i zagraniczne, wspdlnie z partnerami
zagranicznymi, w szczegolnos$ci za$ udzial w programach unijnych,

v zwiekszenie liczby wyktadowcow z renomowanych o$rodkéw zagranicznych
prowadzacych okresowo zajgcia dla studentow Wydziatu,

v pozyskanie pracownikow o bardzo wysokich osiggnieciach naukowych z o$rodkéw
zagranicznych,

v’ stworzenie bardziej przyjaznych warunkow do studiowania i zabieganie o wigksza
liczbe studentow obcokrajowcoOw, m.in. poprzez zwigkszenie liczby przedmiotow
prowadzonych w jezyku angielskim,

v’ zwiekszenie liczby os6b z zagranicy odbywajgcych staze naukowe w laboratoriach
Wydziatu dzigki srodkom pozyskanym w instytucjach polskich i zagranicznych (np.
NAWA, EMBO i inne),

v" umacnianie mie¢dzynarodowej rozpoznawalno$ci naukowej pracownikOw poprzez
wspieranie osob aktywnie uczestniczagcych w konferencjach miedzynarodowych,

v' zwigkszenie liczby konferencji migdzynarodowych organizowanych na Wydziale,

v aktywne informowanie o mozliwosciach wymiany miedzynarodowej, w tym
dedykowanych programach mobilnosciowych (np. ERASMUS, CEEPUS), oraz

wspieranie w tym zakresie zar6wno pracownikow jak i studentow.

Ad. 4. Wspolpraca z otoczeniem biznesowym

Od wielu lat WCh dostosowuje si¢ do dynamicznych zmian zachodzacych w obszarze
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Nalezy podkresli¢, ze umiej¢tnos¢ szybkiego
reagowania na zachodzgce zmiany 1 zdolno$¢ dostosowywania si¢ do nowych warunkow
stanowi czesto o randze uczelni czy wydziatu. Istotnym elementem tego procesu jest w
chwili obecnej wspolpraca ze s$rodowiskiem biznesowym. Od szeregu lat polityka
kolejnych rzadoéw ktadzie coraz wigkszy nacisk na $ciste powigzanie prowadzonych badan
z zastosowaniami praktycznymi. Majg temu stuzy¢ m.in. specjalne programy finansujace
dziatania w obszarze B+R. Specyfika WCh UL stwarza w tym zakresie znaczne
mozliwos$ci, stad jednym z celow strategicznych WCh jest, ogoélnie rzecz ujmujac,
zdynamizowanie wspotpracy z przedsigbiorcami. Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez:

v' promocje Wydzialu i zainteresowanie otoczenia biznesowego badaniami

naukowymi prowadzonymi na Wydziale,




v prowadzenie wspolnych badan i aplikowanie o S$rodki finansowe wspOlnie z
przedstawicielami otoczenia biznesowego, w tym czlonkami Rady Biznesu
dziatajacej przy WCh,

v promocji wydarzen organizowanych wspolnie z otoczeniem biznesowym,

v podejmowanie inicjatyw w celu zaangazowania S$rodowiska biznesowego w
tworzenie nowych kierunkow studiow oraz konsultowanie zmian w programach
studiow juz istniejacych,

v’ intensyfikacje dziatan w zakresie realizacji prac dyplomowych wykonywanych dla

potrzeb i przy wspotpracy przedsigbiorcow.

Ad. 5. Zarzadzanie Wydzialem

Sprawne zarzadzanie Wydzialem stanowi gwarancje¢ realizacji przedstawionych
powyzej strategicznych zatozen. Bedzie to mozliwe dzigki odpowiedniemu podziatowi zadan
I przypisaniu konkretnych kompetencji przedstawicielom wtadz Wydziatu, w tym rowniez
Kierownikom poszczegolnych jednostek (katedr). Zoptymalizowanie efektywnoSci

zarzadzania Wydziatem begdzie mozliwe dzigki:

v" dostosowaniu struktury organizacyjnej do aktualnej sytuacji kadrowej w zakresie
podziatlu na Katedry i Zaklady, z uwzglgdnieniem prowadzonej w jednostkach
tematyki badawczej oraz mozliwosci i potrzeb dydaktycznych,

v konsolidacji jednostek w celu zwiekszenia ich potencjalu naukowego i
dydaktycznego, przy zachowaniu zgodnosci przeprowadzanych zmian ze Statutem
UL.

v’ prowadzeniu polityki kadrowej w zakresie mozliwos$ci elastycznego ,,przesuwania
etatow” pomiedzy jednostkami organizacyjnymi; celem odpowiedzialnej polityki
kadrowej bedzie stworzenie zespotu pracownikow cechujacych si¢ duza
efektywnoscia w zakresie prowadzenia nowoczesnych badan naukowych jak
réwniez zapewniajacych najwyzsza jako$¢ ksztatcenia studentow,

v’ optymalizacji pracy pracownikow administracji Wydziatu (dziekanatu).

Podstawa prawidtowego funkcjonowania Wydzialu w realiach samodzielno$ci
finansowej jest utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowej z dodatnim bilansem rocznym.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa dzieki:




v’ optymalizacji kosztow utrzymania Wydziatu,

v' intensyfikacji pozyskiwania $rodkéw finansowych ze zZrodet zewngtrznych
(Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Srodki
Regionalne) oraz poszukiwaniu nowych mozliwosci finansowania,

v zwigkszeniu finansowania potrzeb dydaktycznych Wydzialu ze $rodkow
zewngtrznych (granty dydaktyczne),

v’ stworzeniu oferty badan komercyjnych dla przedsiebiorcéw i zwiekszeniu
przychodow z tego tytutu,

v" prowadzeniu odpowiedzialnej, adekwatnej do biezgcej sytuacji polityki kadrowej, z
uwzglednieniem przejrzystych zasad oceny okresowej pracownikow oraz

utrzymaniu systemu motywacyjnego wynagrodzen.

Bardzo wazny aspekt prawidtowego funkcjonowania Wydziatu stanowi infrastruktura
techniczna rozumiana jako zaplecze lokalowe oraz baza aparaturowa. Niezwykle istotne bedzie
zwigkszenie potencjatu badawczego wszystkich zespoléw, a w konsekwencji znaczne
podniesienie ich efektywnosci naukowej. Priorytetem w dziatalnosci WCh w tym zakresie

bedzie:

v’ utrzymywanie pomieszczen (budynkow) w kondycji umozliwiajacej bezpieczng i
komfortowa pracg zard6wno w przypadku pracownikow jak i studentow,

v" modernizacja istnicjacej bazy lokalowej w celu poprawienia komfortu pracy,
poprzez, np. zainstalowanie tablic multimedialnych w wybranych salach
dydaktycznych, ale rowniez optymalizacja kosztow utrzymania,

v’ wspieranie poszczegbdlnych jednostek w przypadku poszukiwania $rodkow
finansowych na zakup aparatury; wazny element tego wsparcia bedzie stanowito
bezposrednie dofinansowywanie zakupow przez Dziekana Wydziatu,

v' intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania $rodkow zewngtrznych na zakup

tzw. duzej infrastruktury badawczej.

Sprawne funkcjonowanie WCh wymaga réwniez znaczacej modernizacji zaplecza
informatycznego. Strategicznym celem w tym obszarze bedzie udoskonalenie i dostosowanie
istniejgcej infrastruktury dla potrzeb zardwno pracownikow jak i studentow. Odbedzie si¢ to

m.in. poprzez:




v' wymiane przestarzatych urzadzen na nowe, 0 parametrach umozliwiajacych ich
rozbudowe w przysztych latach,

v'  rozszerzenie pokrycia sygnatem sieci bezprzewodowej budynkéw Wydziatu oraz
zwiekszenie liczby punktow dostgpowych tej sieci,

v' wdrozenie ogolnopolskiego systemu autoryzacji dostepu do sieci bezprzewodowej
(Eduroam),

v’ stworzenie w porozumieniu z wladzami Uczelni nowej i przejrzystej strony
internetowe] spetniajgcej oczekiwania pracownikow, studentéw oraz kandydatow
na studia, takze obcokrajowcow, ktora wypehni standardy przynalezne Wydziatowi,

Uczelni i bedzie jednoczesnie odzwierciedleniem ich rangi.

Podsumowanie

Wszystkie dziatania podejmowane przez Wydziat Chemii w najblizszych latach beda
zmierzaly do wzmocnienia jego pozycji na tle podobnych jednostek dziatajacych w kraju.
Specyfika uniwersyteckiego wydzialu jakim jest Wydzial Chemii UL powoduje, ze dwa
najwazniejsze obszary jego dzialalno$ci, czyli dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna wzajemnie
si¢ przenikaja, sa ze sobg $cisle powiazane i tylko zrownowazony rozwoj obydwu zapewni

osiggnigcie strategicznych celow przedstawionych w dokumencie.




